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Educação não transforma
o mundo. Educação muda
as pessoas.

[Paulo Freire]
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Carta da Diretora
Prefácio



Encerro minha carta agradecendo profundamente a todos
que contribuíram para o sucesso da Fly em 2023: Aos nossos
colaboradores e voluntários: Pela sua dedicação, paixão e
compromisso com a nossa missão. Aos nossos parceiros e
investidores: Pelo apoio financeiro e técnico que nos permite
ampliar nosso alcance e impactar mais vidas. Aos nossos
doadores, pela generosidade e confiança no nosso trabalho. 

O futuro da Fly é promissor. Em 2024, estamos
comprometidos a: 

Expandir nossos programas e projetos para alcançar mais
comunidades em todo o Brasil. 
Fortalecer nossas parcerias com o setor público, privado e
da sociedade civil. 
Inovadora e buscar soluções criativas para os desafios da
educação e da cultura no Brasil. 

Convido você a se juntar a nós nesta jornada! Com a sua
colaboração, podemos construir um futuro mais justo e
inclusivo para todos na América Latina.

Atensiosamente,

Maria
Alejand

ra

é com imensa alegria que apresentamos a vocês o Relatório
de Impacto 2023 da nossa organização. Este documento é um
testemunho do compromisso inabalável da Fly com a
transformação social por meio da educação e da cultura. Ao
longo do ano passado, trabalhamos incansavelmente para
garantir que crianças, jovens e adultos em situação de
vulnerabilidade social tivessem acesso a oportunidades
educacionais de qualidade. Através de nossos programas e
projetos inovadores, impactamos positivamente a vida de
milhares de pessoas em comunidades carentes de todo o
Brasil. Nossos principais resultados em 2023 incluem: o Selo
de Direitos Humanos que ganhamos pela Prefeitura de São
Paulo; os 643 alunos de 10-62 anos capacitados diretamente;
esse ano continuamos com a abrangência nacional que nos
caracteriza; e, fomos aprovados pelo Ministério da Cultura
como um projeto apto para captar recursos incentivados a
nível Municipal em São Paulo e Federal no território todo.

Além disso, foi o 3° ano consecutivo que melhoramos nossos
dados de Diversidade e Inclusão no nosso time, também,
incrementamos 49% no engajamento de 6 ou 12 meses dos
nossos voluntários o que nos diz que a causa é maior que nós.
A gente age, em coletivo, formando uma força comunitária
que move vidas. Um claro exemplo disso é que 54% das
nossas formandas encontram trabalho na área tech após
formatura no nosso curso, 28.9% delas já cresceram mais de 3
posições nas suas carreiras e, se somamos os salários que elas
ganharam em 2023 gera um gigante total de R$5 Milhões de
reais que é o valor que volta para as alunas e suas famílias em
situação de vulnerabilidade social por ano.
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Carta da diretora

Alejandra Yacovodonato 
Diretora Executiva 
e Fundadora da Fly
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Sobre a Fly
1. Conheça a Fly



A Fly Educação e Cultura é uma ONG dedicada a capacitar indivíduos em
situação de vulnerabilidade social e grupos sub-representados no Brasil e
América Latina. Através da educação socioemocional e formação
profissional em tecnologia e empreendedorismo, buscamos criar um
impacto positivo e duradouro na vida das pessoas, promovendo
transformações profundas.

Em nossa jornada, destacam-se projetos de sucesso como o Projeto
Semente, SuperProfs, Empreende Fly e Mulheres in Tech, com o propósito
de quebrar as barreiras de diminuir a desigualdade e gerar renda por meio
da capacitação socioemocional e científica de grupos minoritários em
situação de vulnerabilidade, incluindo mulheres negras, indígenas,
refugiadas, LGBTQIAP+ e pessoas portadoras de deficiência.

Ao longo dos nove anos de existência, a Fly já desenvolveu 212 projetos e
já impactou mais de 8200 pessoas diretamente. Além disso, já reuniu cerca
de 300 voluntários e possui abrangência nacional, nas 5 regiões do Brasil, e
internacional, com alunos da Venezuela, Colômbia e Uruguai.
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Por uma América Latina
Sobre a Fly

mais justa



Equipe Fly 
Coordenadora de Relações Institucionais e Parcerias: Wagner César
Coordenadora de Relações Institucionais e Parcerias: Patricia Pereira
Analista de Relações Institucionais e Parcerias: Likou Sumiyori
Estagiária de Relações Institucionais e Parcerias: Roberta Freitas
Assistente de Operações de Projetos Sociais: Marlene Choueri

Diretoria
Diretora Executiva: Alejandra Yacovodonato
Vice-Diretora Executiva: Bruna Oliveira
Diretor de Finanças e Governanças: Alexandre Dias
Diretora de Educação e Cultura Vanderlúcia da Silva

Conselho Consultivo
Abraão Sena
Eliane Leite
Julia Melo
Marcelo Chiavassa 
Ricardo Marques

Ricardo Oliani
Rosângela Melatto
Vladimir Vilaronga
Wellington Vittorino
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Uma equipe
movida pela

Com líderes renomados em áreas como negócios,
educação e responsabilidade social, nossa equipe
oferece orientação estratégica para impulsionar a Fly
rumo à inovação e excelência.

mudança
Nosso time
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81%
das voluntárias e

funcionárias eram
mulheres.
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Um time diverso

Uma das bases da Fly é fomentar a Diversidade e a Inclusão
em seus projetos e no mundo, e isso reflete também nas
políticas internas da organização. Confira os dados afirmativos
do corpo de voluntários e funcionários Fly em 2023.

e engajado

26%

Nosso time

dos voluntários e
funcionários da Fly

pertenciam à comunidade
LGBTQIAPN+

48%

67%

 A taxa de permanência
dos voluntários após

encerramento de ciclo
de 6-12 meses era de

dos voluntários e
funcionários se

declaravam não-
brancos (pretos,

pardos, amarelos)



05
 regiões do Brasil

impactadas 
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Empoderamos e

Em 2023, a Fly levou muito impacto positivo para o Brasil
através de diversas ações ligadas a projetos de capacitação
socioemocional, tecnologia e empreendedorismo. Confira
alguns dados gerais desse trabalho:

capacitamos
Impacto

643
de pessoas impactadas

diretamente

2460
de pessoas impactadas

indiretamente

20
projetos realizados
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Nossos projetos
2. Impacto 2023



Mulheres

O projeto Mulheres in Tech é uma capacitação de longo prazo,
nasceu com um propósito ousado - quebrar as barreiras de
gênero no campo da tecnologia e empoderar mulheres de
grupos minoritários em situação de vulnerabilidade, incluindo
mulheres negras, indígenas, refugiadas, LGBTQIAP+ e pessoas
portadoras de deficiência.

in tech
Nossos projetos
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Empoderando mulheres
e criando

Com duração de seis meses e 180
a 400 horas de conteúdo, o
projeto Mulheres in Tech oferece
uma formação abrangente,
totalmente gratuita, que inclui
formação sócio-emocional,
utilizando a Metodologia Fly. As
alunas também mergulham no
mundo da tecnologia,
aprendendo diversas linguagens
tech, como desenvolvimento web
e de jogos, big data, BI e
inteligência artificial, com a meta
de ocupar posições em cargos
como Desenvolvedoras Júnior.

O projeto já está na sua 13° edição
com atuações em diferentes
cidades e estados, além de
recortes sociais diversos que já
foram impactados nas turmas ao
longo dos anos e, desde sua
criação em 2020, vem acumulado
resultados impressionantes. Até
agora, já formamos mais de 200
mulheres em situação de
vulnerabilidade, injetando vida
nova em lares que antes
enfrentavam desafios
econômicos e sociais.

líderes in tec
h

Mulheres in Tech



21%
de melhoria em

confiança e autoestima

51%
estão empregadas na

área

23%
já foram promovidas

até 3 três vezes
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Autopercepção
como ferramenta de 

A Fly desenvolveu um método baseado em autoavaliação para mensurar o
impacto do seu ciclo formativo em soft skills. Ao compararmos os questionários
preenchidos antes e depois da experiência Fly, descobrimos:

análise de impacto
Mulheres in Tech

15%
de melhoria na habilidade

de comunicação

11%
de melhoria em autonomia
para solução de problemas

é a marca ultrapassada pela soma do
saláro das nossas formandas em 2023

5 milhões



Turma 9 | versão

upskilling
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A turma 9 do projeto Mulheres in Tech foi realizada com alunas
que já haviam sido formadas anteriormente pela Fly com o
objetivo de oferecer uma trilha mais completa e avançada em
educação socioemocional e em programação e desenvolvimento
web. Essa prática é conhecida como Upskilling.

As alunas tiveram aulas semanais síncronas e assíncronas nas
duas jornadas de aprendizado com o acompanhamento das
nossas Professoras Diferentonas, Mentoras e time Fly. 

Contamos com a parceria com a Oracle Next Education para o
conteúdo tech do curso e foram mais de 360 horas de conteúdo,
aprendendo sobre competências socioemocionais, tecnologia,
empreendedorismo de forma online e gratuita.

Mulheres in Tech

Veja um depoimento

Parceiros



Parceiros

Veja um depoimento

Turma 10 | versão

Nordeste
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A turma 10 do projeto Mulheres in Tech foi afirmativa para
mulheres da região Nordeste do Brasil. O objetivo do projeto
era de levar mais oportunidades de formação e
empregabilidade em tecnologia para a área rural de
Pernambuco e demais estados nordestinos. 

As alunas tiveram aulas semanais síncronas e assíncronas nas
duas jornadas de aprendizado (socioemocional e tecnologia)
com o acompanhamento das nossas Professoras Diferentonas,
Mentoras e time Fly durante 6 meses. 

Contamos com parceiros como Fundação 1bi, Alura e a Escola
Estadual Frei Orlando para a turma. Confira alguns dados
demográficos da turma:

Mulheres in Tech

100% 73% 74%
de alunas nordestinas, (PE,

BA, MA, AL, PI, PB, CE)
de alunas negras de alunas com renda

familiar de menos de 1
salário mínimo

https://www.instagram.com/p/CyOkErKODJt/?hl=pt-br


Parceiros

Veja um depoimento

Turma 11 | versão

mulherespretas
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A turma 11 do projeto Mulheres in Tech foi afirmativa para
mulheres pretas das cidades de São Paulo, Rio de Janeiro e
Goiânia. O objetivo do projeto era fomentar a educação
socioemocional e de tecnologia para mulheres pretas, visando
a inclusão das mesmas no mercado de trabalho.

As alunas tiveram aulas semanais síncronas e assíncronas nas
duas jornadas de aprendizado (socioemocional e tecnologia)
com o acompanhamento das nossas Professoras Diferentonas,
Mentoras e time Fly durante 6 meses. 

Contamos com parceiros como Instituto SYN, Alura e Instituto
Guetto. Confira alguns dados da turma:

Mulheres in Tech 43%
de alunas com renda
familiar, de menos de

1 salário mínimo

https://www.instagram.com/p/C7xVNHNvz6o/?hl=pt-br


Oficinas

Fly Talks são capacitações de curto prazo
feitos pela Fly Educação em escolas e
instituições públicas brasileiras. Com foco em
crianças, adolescentes e jovens adultos, dos
10 aos 22 anos, o Fly Talks traz palestras,
oficinas e workshops de grande relevância e
impacto. 

Fly Talks
Nossos projetos
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Promovendo diálogos

Ao longo do ano de 2022, o Fly Talks
estendeu sua influência, estabelecendo
parcerias sólidas com programas da
Fundação Comunidade da Graça (Zonas
Norte e Leste de São Paulo), mais
especificamente no Centro de Crianças e
Adolescentes (CCA), no SASF (Serviço de
Assistência Social à Família e Proteção Básica
no Domicílio) e na Casa Abrigo, um santuário
para mulheres vítimas de violência
doméstica. Dentro desses espaços,
realizamos workshops e palestras, como a
oficina de simulação de entrevistas e
currículos exclusiva para mulheres, visando
capacitar e integrá-las ao mercado de
trabalho.

Além disso, promovemos uma oficina sobre
percepção do corpo e competências
socioemocionais para crianças, e
incentivamos a inovação entre os jovens com
nossa palestra sobre tecnologia e
empreendedorismo nas comunidades. 
Por fim, abordamos temas vitais como
equidade racial, sempre visando promover
um diálogo construtivo e educativo.
Apresentamos temas fundamentais como
mercado de trabalho, competências
socioemocionais, tecnologia, igualdade de
gênero, equidade racial com o objetivo de
emponderar e qualificar o grupo. Com essa
bagagem, estamos pavimentando um
caminho para um futuro mais igualitário e
repleto de oportunidades. 

transformador
es

Fly Talks

Parceiros



Relatório de atividades | 2023

19

Reconhecimentos,
prêmios e eventos

2. Impacto 2023



Educação que

(re)conec
taEventos
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Nossos alunos participaram de alguns eventos
durante o ano de 2023 com o intuito de
expandir sua rede de contatos (networking) e
proporcionar oportunidades de aprendizado
para as nossas beneficiárias.

20

Fórum RME
A Assistente de Operações,

Marlene Choueri, e alunas da
turma Mulheres Pretas in Tech

participaram do evento.

Dev Leaders Conference Alura
A Professora Diferentona, Camila Shibata,
e as alunas do Mulheres in Tech 9



Parcerias

Nossos projetos foram aprovados por editais e programas
de leis de incentivo, tem atraído parceiros engajados com
a causa, além de termos recebido reconhecimento de
nossa comunidade interna e externa, inclusive de
instituições relevantes na área de impacto social.

Engajadas
Reconhecimentos, Programas, editais e prêmios

21
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Projetos incentivados

No final de 2023, a Fly teve 2 projetos aprovados nas Leis de Incentivo. O
projeto Mulheres in Tech na Promac (Lei Municipal de Incentivo à Cultura de
SP) e o projeto Oficinas Socioculturais MIT da Periferia da Lei Federal de
Cultura (Lei Rouanet). A captação está sendo já feita desde janeiro/2024. 

pelo governo

Relatório de atividades | 2023

22

Lei de incentivo

Projeto: Mulheres in Tech (MiT)
 
Impacto direto: 1040 pessoas
Localidade: Região Leste e Norte de São Paulo
Objetivo: Diminuir a violência de gênero na
região com a capacitação socioemocional e de
tecnologia para mulheres e formação
socioemocional em masculinidade para homens.

Projeto: O﻿ficinas Socioculturais Mulheres in
Tech (MiT) da Periferia

Impacto direto: 1590 pessoas
Localidade: São Paulo e Pernambuco
Objetivo: Diminuir a violência de gênero e
promover a empregabilidade na região com
oficinas de competências socioemocionais,
tecnologia, cultura e artes digitais para mulheres
e jovens em situação de vulnerabilidade social.



Um trabalho

Em 2023, a Fly conquistou um prêmio que reconheceu o trabalho relevante
que estamos desenvolvendo nas comunidades e venceu alguns editais que
ajudarão na sustentabilidade e desenvolvimento da organização.

reconhecido
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Lei de incentivo

Prêmio Selo de Direitos
Humanos e Diversidade

de São Paulo 2023.

O selo municipal de direitos humanos e
diversidade da cidade de São Paulo é
concedido a empresas, instituições ou
organizações que demonstram um
compromisso efetivo com a promoção de
direitos humanos, inclusão social, combate à
discriminação e valorização da diversidade
em suas políticas, práticas e cultura
organizacional.

 A Fly Educação foi selecionada pelo Instituto
MRV no seu edital de chamada pública, um
processo que combinou a avaliação por uma
comissão técnica e a votação popular,
permitindo que a comunidade participasse
ativamente na escolha dos projetos
considerados mais relevantes ou impactantes.

A conquista do edital Nelson Williams
permitiu que a Fly não somente viabilizasse
financeiramente os seus projetos, como
também contribuiu com a sua governança
corporativa, uma vez que parte do apoio do
escritório concretiza-se como uma
consultoria jurídica pro bono.

A fundadora e diretora executiva da Fly,
Alejandra Yacovodonato, foi selecionada
para palestrar no evento FIFE 2025,
considerada um dos maiores eventos de
impacto social na América Latina.
As temáticas que serão trabalhadas são
educação socioemocional e inteligência
artificial no dia a dia de uma organização
social. 



Parcerias
que moldam

O trabalho em rede é um pilar fundamental para a
Fly, através dele, amplificamos nosso alcance e
potencial para gerar impacto positivo. Conheça os
parceiros que nos acompanharam em 2023.

o futuro
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Parceiros estratégicos
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Nossos avanços
3. Comunicação



Uma mensagem quereverbera
Comunicação

Confira um pouco das nossas ações de comunicação
voltadas para a construção da nossa imagem, que

incluem algumas matérias publicadas e o impacto do
trabalho dentro da nossa comunidade.
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Confira o site
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Rumo à

Em 2023, com o objetivo de refletir a sua
constante mudança e desenvolvimento, a Fly
decidiu apresentar uma nova identidade visual.
O nosso novo visual foi pensada para
transmitir a essência da Fly e do seu trabalho:
inovação, transparência e relevância.

transform
ação

Nossa nova identidade visual

Desenvolvimento
humano e
transformador

https://www.flyeducacao.org/


Relatório de atividades | 2023

28

Acreditamos em educar

Durante o ano de 2023, o trabalho da Fly foi
divulgada em alguns canais de comunicação e
mídia. Acreditamos que essa visibilidade é
fundamental para levar o nosso propósito cada vez
mais longe. Confira alguns exemplos:

para voar
Fly na mídia

Matéria sobre o
Mulheres in Tech -
Nordeste no portal 
O Povo. Confira a
matéria completa

https://www.opovo.com.br/noticias/tecnologia/opovotecnologia/2023/10/17/mulheres-in-tech.html
https://www.opovo.com.br/noticias/tecnologia/opovotecnologia/2023/10/17/mulheres-in-tech.html
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Matéria sobre o
Mulheres Pretas in

Tech no portal do
Instituto SYN. 

Confira a matéria
completa aqui

https://www.institutosyn.org.br/noticias/empregabilidade/especial-consciencia-negra-conheca-algumas-mulheres-pretas-in-tech/
https://www.institutosyn.org.br/noticias/empregabilidade/especial-consciencia-negra-conheca-algumas-mulheres-pretas-in-tech/
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Depoimentos
3. Comunicação
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O que pensam

Explore dois relatos inspiradores de nossos alunos, refletindo a
eficácia transformadora de nossa metodologia socioemocional. Cada
depoimento é uma janela para o potencial desbloqueado e vidas
melhoradas, evidenciando o valor e o impacto do trabalho da Fly ao
longo desses anos.

nossos alunos
Depoimentos

Jaine Moreira, 23 anos, Bahia. 
Aluna da turma 10 do Mulheres in Tech
Nordeste

Raissa Luna, Rio de Janeiro. 
Aluna da turma 11 do Mulheres Pretas in
Tech

O projeto me surgiu em um
momento da minha vida em que
eu estava um pouco perdida em 

Acho que a frase que define o
meu sentimento depois do
projeto é que sou CAPAZ! 

qual área seguir profissionalmente. Já tive
contato com outros cursos de tecnologia
mas nunca tive uma ajuda que pudesse
guiar a minha carreira. Entendo que o
projeto foi uma oportunidade de me
descobrir e de me conhecer
socioemocionalmente. Durante o projeto,
consegui a minha primeira experiência na
área de tecnologia, em front end e isso me
mostrou que eu estava no caminho certo
do que eu queria para a minha carreira
profissional. Me sinto mais segura e sou
muito grata pela oportunidade que a Fly e
demais parceiros me deram”.

De que sou capaz de qualquer coisa, a
programar, a desenvolver novos projetos.
Eu sempre fui apaixonada por tecnologia
e vi no MIT uma oportunidade de iniciar a
minha carreira na área.
Agora que o projeto acabou, eu vejo para
o meu futuro, continuidade do que eu
aprendi. Quero dar segmento ao meu
conhecimento em tecnologia e em
socioemocional”.



Vídeo
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O que pensam

nossos alunos
Depoimentos

Natália Alvaro, São Paulo
Aluna do projeto Mulheres in Tech

Jayne, Bahia
Aluna do projeto Mulheres in Tech

Veja o depoimento Veja o depoimento

https://drive.google.com/file/d/1vyXekpfQkp9AdHp5CXQMXbRl119hDevf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bBk9xNWV29lcSeT6mnkAjkyFzBxDK4xR/view?usp=sharing
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O que pensa

Através de outros relatos impactantes de nosso time,
entenda o poder libertador que nossa metodologia de
educação socioemocional também tem em quem a aplica.

nosso time
Depoimentos

Roberta Freitas
Estagiária de Relações Institucionais
e Parcerias

Minha jornada como estagiária
de Relações Institucionais na
Fly Educação tem sido uma 

experiência transformadora e
enriquecedora em diversos aspectos.
Desde o início, me senti acolhida e
integrada à equipe, recebendo o apoio e
a orientação necessários para me
desenvolver profissionalmente. A Fly é
composta por profissionais experientes e
apaixonados pelo que fazem, que me
proporcionam um ambiente de
aprendizado constante e um clima de
trabalho positivo e colaborativo”.

Marlene Choueri
Assistente de Operações
em Projetos Sociais

Esta sendo uma experiência
inovadora, criativa. Não tinha
tido na minha vida profissional, 

(apesar de ter lidado sempre com gente),
nenhum contato com trabalho voltado
para causas sociais. Descobri uma forma
maravilhosa de interagir com pessoas
diversas, com problemas diversos e
tenho muito a oferecer, além disso, 
muito a aprender”.
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flyeducacao.org

flyeducacao

flyeducacao

Não existe um único dia que você não
impacte o mundo ao seu redor. O que você
faz, faz a diferença, e você tem que decidir
que tipo de diferença

[Jane Goodall]

quer fazer.
”

Educando para voar.
Vamos voar juntos?

https://www.flyeducacao.org/
https://www.instagram.com/flyeducacao/
https://www.linkedin.com/company/10895510/admin/feed/posts/

